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Nombre de la asignatura: Ministerio Pastoral Il (El Pastor y sus funciones)

Prerrequisitos:

Ninguno

Caracter: Obligatorio — Segunda Mitad de Grado
Créditos ECTS: 4 créditos/ 30 horas

Titulacion: Grado en Teologia

Departamento: Pastoral

Curso académico:

2026-2027 - Bienal — Segundo Semestre

Profesor:

Dr. Emmanuel Buch
Correo-e: emmanuel.buch@ftuebe.es

DESCRIPCION.

Ampliar el curso de Ministerio Pastoral |, de tal modo y
contenido, que el estudiante teniendo absolutamente clara, la
realidad y compromiso de su vocacion, adquiera una mayor
conciencia de cudles son sus responsabilidades en el
desarrollo de una Pastoral en los aspectos de guia, proteccion
y consejeria de la congregacion que lo convoca para ser:
Pastor, Maestro, Protector y Siervo. Y teniendo como el
fundamento de su funcion, la Palabra de Dios, conocer: el “rol”
gue hay que ejercer, las tareas que se tienen que realizar, la
magistralidad de trabajar con personas y equipos, tanto en el
ambito de la Iglesia como las relaciones de ésta con otras
Instituciones.  Ejercer con sabiduria las funciones
administrativas y de direccién que son basicas en la funcion
de supervisor o Episkopos”.

OBJETIVOS.

1. Trabajar a nivel escritural-vivencial-practico,
mostrando y buscando conocer, reafirmar y restaurar el
método biblico para el ministerio pastoral, y la ética de
la congregacion.

2. Formar seriamente a los estudiantes en la esencia de
“lo que debe sery hacer un Pastor”, tanto en el espacio
de creencia, testimonio y ejemplaridad.

3. Educar e instruir a esta generacion de pastores,
misioneros y maestros, para que proporcionen a la
Iglesia la clase de liderazgo pastoral que la Palabra de
Dios requiere.

4. Validar los absolutos biblicos requeridos por Dios para
el ministerio pastoral, dicho de otro modo: ¢cudl es la
autoridad de uno para establecer una filosofia de
ministerio?

5. Elucidar las cualidades biblicas requeridas a los
pastores de Iglesia, asi como la grey pastoreada.
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RELEVANCIA Ministrar en la Iglesia constituye el mas alto privilegio. Nada
PARA podria ser mas honorable o tener mayor significado eterno
EL gue servir a nuestro Cristo en su Iglesia. Este privilegio, por su
MINISTERIO. relevancia, es también la mas seria responsabilidad que una
persona puede tomar.
|
GENERALES 1. CG1l. Capacidad que evidencia la adquisicion,

posesién y comprension de los conocimientos
generales correspondientes a bachillerato y a los
especificos del titulo.

2. CG2. Adquisicion de una cultura extensa y
conocimiento de la condicion humana y de los
procesos, tiempos y circunstancias de la sociedad
actual.

3. CG3. Aplicacion de los conocimientos adquiridos a
sus actividades profesionales exponiendo
argumentos y resolviendo problemas.

4. CG4. Capacidad de aplicar los conocimientos
tedricos en la valoracion critica de documentos
analizados.

5. CG5. Capacidad para reunir e interpretar datos
relevantes, dentro de su area, para emitir juicios
gue incluyan reflexiones sobre temas importantes
de indole social, moral o teoldgica.

6. CG6. Fluidez en la comunicacion oral y escrita en
la lengua materna.

7. CG7. Capacidad de captacion y empleo de los
recursos verbales en el proceso comunicativo.

8. CG8. Preparacion para transmitir informacion,
ideas, problemas y soluciones a un publico tanto
especializado como no especializado.

9. CG9. Capacidad para integrar conocimientos y
formular juicios a partir de una informacion que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la vida ordinaria de la poblacion.

10.CG10. Capacidad de aplicar los conocimientos
eticos y religiosos a la vida practica como condicion
intrinseca de la naturaleza de la fe cristiana.

11.CG11. Capacidad para entender, comprender,
aceptar y ayudar a la iglesia y a su feligresia.

12.CG12. Preparacion para la comprension, la
aceptacion y el compromiso para una accion a
favor de la paz y de los derechos humanos.

FACULTAD DE TEOLOGIA UEBE 2
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13.CG13. Capacidad para la adecuada gestion y
administracion del tiempo en las actividades tanto
de caracter personal como vocacional o
profesional.

14.CG14. Vocacion para trabajar en programas de
ayuda y orientacion a favor de los individuos y de
las familias.

15.CG15. Conocimiento basico de una segunda
lengua moderna.

16.CG16. Habilidades basicas en el manejo de las
nuevas tecnologias, tanto de la informacion y
como de la comunicacion.

17.CG17. Habilidad para buscar y seleccionar
adecuadamente las fuentes de informacion, tanto
por medio de los recursos bibliograficos en soporte
tradicional impreso como por el material en red
electrénica.

18.CG18. Capacidad para aplicar y utilizar
criticamente las fuentes en la ampliacion de los
conocimientos y en los procesos de investigacion.

19.CG19. Capacidad y motivacion para aprender de
forma autbnoma en grado suficiente para
emprender estudios superiores 'y seguir
actualizandose a lo largo de toda la vida
profesional.

20.CG20. Capacidad de comparar, relacionar y
articular los distintos conocimientos entre si para
aplicarlos a las situaciones pertinentes.

21.CG21. Capacidad de reflexionar de manera critica
y personal y de tomar decisiones que coadyuven a
las soluciones de problemas.

22.CG22. Capacidad tanto de liderazgo y trabajo de
forma independiente y en equipo.

COGNITIVAS.

1. CEC1. Conocimientos generales basicos sobre la

Biblia.

CEC3. Conocimientos basicos sobre Teologia.

CEC4. Conocimientos béasicos sobre las areas

teologicas (biblica, sistematica, histérica vy

practica).

4. CECS5. Conocimientos basicos inherentes a las
distintas profesiones relacionadas con la Teologia.

5. CEC6. Conocimiento del pensamiento, culturas,
costumbres y religiones de otros paises.

6. CECY. Capacidad para demostrar la adquisicion,
posesion y comprensiéon de los conocimientos
propios de la Teologia y saber aplicarlos en sus

e
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menesteres profesionales, defendiendo

argumentos y resolviendo problemas.

CECS8. Dominio de la historia del cristianismo.

CEC12. Conocimiento, ensefianza y predicacion

de la Biblia que sea socialmente relevante y que

promueva la religiosidad.

9. CEC13. Conocimiento 'y desarrollo de
capacidades en homilética, catequesis biblica,
teologia pastoral y direccion de iglesia.

10.CEC14. Conocimiento de la poblacién y desarrollo
de capacidades para la misibn evangélica
(sociologia, historia del cristianismo, historia de la
iglesia pentecostal, historia de las principales
religiones y filosofias de los pueblos).

11.CEC15. Conocimiento de las ciencias
humanisticas vy aplicadas (comunicacion,
administracion, aconsejamiento, educacion,
psicologia, musica, etc.).

12.CEC16. Conocimiento 'y desarrollo de
capacidades en planificacion eclesiastica y
evangelistica.

13.CEC17. Conocimiento y desarrollo de capacidades
en relaciones publicas con los medios de
comunicacion, los organismos oficiales y otras
organizaciones y entes sociales.

14.CEC18. Conocimiento 'y promocion del
crecimiento, la calidad de vida y la unidad de la
iglesia.

15.CEC19. Conocimiento y formacibn de los
miembros de iglesia para el trabajo eclesiastico y
evangelistico.

16.CEC20. Conocimiento y desarrollo de las
capacidades de liderazgo pastoral y eclesiastico.

17.CEC 21. Conocimiento de las disciplinas auxiliares
de la Teologia (arqueologia, historia, filosofia, etc.).

e

PROCEDIMENTALES
/ INSTRUMENTALES.

1. CEP3. Capacidad para comunicar y ensefiar los
conocimientos adquiridos.

2. CEPA4. Capacidad para leer, analizar e interpretar
el texto biblico.

3. CEPS5. Capacidad para localizar, utilizar y sintetizar
informacion bibliogréfica.

4. CEP6. Capacidad para razonar la fe de una
manera légica y espiritual.

5. CEP7. Capacidad para organizar, promover el
crecimiento, la calidad de vida y la unidad de la
iglesia.

FACULTAD DE TEOLOGIA UEBE 4
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6. CEPS8. Capacidad para planificar y realizar cultos y
programas de adoracion inspiradores.

7. CEP9. Capacidad para guiar, liderar, aconsejar,
animar y equipar a los miembros de la
congregacion para el desempefio de su ministerio.

8. CEP10. Capacidad para ejercer un liderazgo
motivador en la congregacion: entusiasmar,
apoyar, evaluar y delegar.

9. CEP11l. Capacidad para establecer y realizar
programas de formacion permanente.

10.CEP12. Capacidad para liderar a la congregacion
en la realizacion de programas bienestar social.

11.CEP13. Capacidad para identificar situaciones
conflictivas y dificultades de indole eclesiastica,
evaluar su relevancia y aplicar soluciones.

12.CEP14. Capacidad para establecer relaciones con
los miembros y con cualquier tipo de persona de
cualquier edad, género o cultura.

13.CEP15. Capacidad para el fomento vy
establecimiento de relaciones publicas con los
medios de comunicacién, autoridades y dirigentes
de otras iglesias.

14.CEP16. Capacidad para comprender y saber
integrar los elementos religiosos y culturales
comunes en Europa.

15.CEP17. Capacidad para incorporar el estudio
de las diversas corrientes teoldgicas
judeocristianas.

ACTITUDINALES.

1. CEAL. Evidencia de vocacion o llamamiento divino
personal al ministerio evangélico.

2. CEA2. Claro interés misionero por la propagacion
del evangelio en su lugar y en otras tierras.

3. CEAS3. Estima y alta consideracion por la Biblia
como Palabra inspirada y autoritativa de Dios.

4. CEAA4. Dedicacion al estudio serio y perseverante
de las Sagradas Escrituras.

5. CEADS. Aceptacion de las creencias fundamentales
de la fe cristiana y pentecostal.

6. CEA6. Un caréacter equilibrado, buen criterio y
estabilidad emocional.

7. CEAY. Integridad personal y alta ética personal y
profesional.

8. CEAB8. Una conciencia realista y humilde de si
mismo, una sana estima propia y madurez
personal.
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9. CEA9. Capacidad para aceptar la critica
constructiva hacia su persona o hacia su
ministerio.

10.CEA10. Habilidad de liderazgo, capacidad de
iniciativa y creatividad

11.CEAl1l. Simpatia y compasion hacia las
personas por su situacion personal y sus
necesidades.

12.CEA12. Disposicion y habilidad para desarrollar las
relaciones humanas en las distintas esferas de la
sociedad.

13.CEA13. Espiritu emprendedor y elevado sentido de
servicio hacia las necesidades ajenas.

14.CEA14. Preocupacion por el desarrollo de todo su
potencial personal, tanto espiritual, como mental,
fisico, social y profesional.

15.CEA15. Tendencia a la mejora e innovacion en los
procesos Yy los resultados teniendo como meta la
consecucion de la excelencia.

16.CEAL6. Posesion de un claro concepto del objetivo
tanto inmediato como mediato del Evangelio y de
la mision de la Iglesia.

17.CEA17. Decidido apoyo a la Alianza Bautista
Mundial.

18.CEA18. Flexibilidad y apertura a nuevas ideas,
circunstancias o situaciones y capacidad de
adaptacibn a nuevos contextos sociales y
profesionales.

19.CEA19. Actitud de respeto, comprension vy
amplitud de miras con creyentes de diferentes
confesiones.

20.CEAZ20. Dedicaciéon y habilidad para presentar
con humildad, l6gica y autoridad las razones de
su fe.

21.CEA21. Preocupacion e interés por el trabajo bien
hecho y por el esfuerzo fructifero.

22.CEA22. Disposicion para trabajar en equipo,
sabiendo conjugar los intereses colectivos con los
personales y desarrollar una capacidad personal
de colaboracion vy liderazgo.

FACULTAD DE TEOLOGIA UEBE 6
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TEMA APARTADOS
1. INTRODUCCION. 1. ldentidad Ministerial
2. LIDERAZGO Vision.
Autoridad.

Abuso espiritual.

3. PREDICACION Puente entre dos mundos.
Transformadora.
“Parresia”

Notas practicas.

Proclamacién y mision integral.

4. ACOMPANAMIENTO Empatia y compasion.

ESPIRITUAL Dimensiones espirituales.
Un modelo biblico: el sanador herido.
5. SACERDOCIO (RITOS) Bautismos.
Santa Cena.

Dedicacion de nifos.
Enlaces matrimoniales.
Funerales.

Lavamiento de pies.
Llamamientos publicos.

6. PASTOREAR LA
OVEJA HERIDA

Divorciados.
Enfermos.
Homosexuales.
Emigrantes.

Victimas de violencia.
Singles.

CUORWNRENOGORAWNRERWNEOLAWONEWNE

SEMESTRE

ACTIVIDAD

PRESENCIAL

NO PRESENCIAL

Clases
teoricas/estudio de
teoria

Clases
tedricas/estudio
de teoria

0,80 créditos (20
horas)

1,60 créditos (40
horas)

Clases practicas /
Preparacion de
Practicas

Clases practicas
/ Preparacion de
Practicas/ fichas
de lectura/
trabajo de
investigacion/
presentaciones

0,40 créditos (10
horas)

0,80 créditos (20
horas)

Tutorias

Tutorias

0,32 créditos (8
horas)

FACULTAD DE TEOLOGIA UEBE
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Examen final/
trabajo final

Examen final/
trabajo final

0,08 créditos (2
horas)

TOTAL

1,60 créditos (40
horas)

2,40 créditos (60
horas)

Metodologia del curso

Clase magistral.

Ofrece la posibilidad al profesor de
incidir en lo mas importante de cada
tema, dominar el tiempo de expo-
sicion y presentar una determinada
forma de trabajar cada tema y estudiar
la asignatura.

Participacion de: el/la alumno/a en la
dinamica de la clase.

Cada alumno/a elaborara sus propios
apuntes a partir de la informacion
recibida del profesor de la asignatura
y de las tareas de lectura marcadas
por éste, y participara activamente en
la clase con sus comentarios y sus
propias ideas sobre este ministerio.

Lecturas y estudio individual.

La actividad del estudiante se centra
en la investigacion, identificacion y
reflexion sobre los diversos temas de
la Pastoral.

Presentacién en clase.

Los alumnos/as realizardn una
presentacion individual, de su
personal y original visibn de una
Pastoral sobre los actuales problemas
gue enfrenta la Iglesia del presente,
concluyendo con un “perfil” siempre
biblico para el tiempo actual.

Se valorara el contenido, creatividad,
coherencia en los consejos, entre la
psicologia biblica y la técnica.

Tutorias.

A lo largo de todo el semestre, los
alumnos/as podran solicitar por
escrito, directamente o via correo
electrénico, una o varias tutorias, que
pueden ser individuales o en grupo.

FACULTAD DE TEOLOGIA UEBE
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Clases teoricas y practicas

PERIODO CONTENIDO
Sesion 1 Tema 1: Introduccion. Identidad ministerial.
Sesion 2 Tema 2: Liderazgo. Vision. Autoridad. Abuso espiritual.
Sesion 3
Sesién 4
Sesion 5 Tema 3: Predicacion. Puente entre dos mundos.
Sesion 6 Transformadora. “Parresia”. Notas practicas. Proclamacion y
mision integral.
Sesiéon 7 Tema 4: Acompafamiento espiritual. Empatia y compasion.
Sesion 8 Dimensiones espirituales del acompafamiento. Un modelo
biblico: el sanador herido.
Sesion 9 Tema 5. Sacerdocio. Bautismos. Santa Cena. Dedicacion de
Sesion 10 nifios. Enlaces matrimoniales. Funerales. Lavamiento de pies.
Sesion 11 Llamamientos publicos.
Sesion 12 Tema 6: Pastorear la oveja herida. Divorciados. Enfermos.
Sesion 13 Homosexuales. Emigrantes. Victimas de violencia. Singles.
Sesion 14
Sesion 15
Periodo sin actividad docente, preparacion examenes
Prueba evaluacion 1° convocatoria
Prueba evaluacién 2° convocatoria
|
ACTIVIDAD £
EVALUADORA PONDERACION | PERIODO CONTENIDO
Asistencia a 10 % Durante el curso
clasesy
participacion
activa en ellas.
10-15%
Actividades 25 % Ver Plan de Ver Plan de Trabajo.
practicas: Trabajo.
Fichas de
lecturas
asignadas/
trabajos
investigacion/
presentaciones/
clases
practicas.
20-60%

FACULTAD DE TEOLOGIA UEBE
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Tutorias 5% Por determinar Por determinar en
5-10% en clase clase.

Examen final/ 60 % Semana de Temario del curso
trabajo final examenes

45-70%

El sistema de evaluacion de las titulaciones en el marco del EEES es la
evaluacion continua. En el sistema de evaluacion continua la asistencia a clase
es obligatoria y su valoracion en el proceso de evaluacion continua de la
asignatura la estableceran los profesores en cada asignatura.

Pasados siete dias desde la fecha establecida para la entrega de las fichas de
lecturas, éstas no seran recibidas por el profesor y computaran como 0 en la nota
media de la asignatura.

En caso de disconformidad con la calificacion obtenida por el alumno en
cualquiera de las actividades que forman parte de la evaluacion, éste podra
solicitar al profesor una revision en un plazo maximo de 7 dias desde la
notificacion de la calificacion.

En anticipacion a que, durante el curso 2020-2021, el Consejo de Gobierno de la
Comunidad Autonoma de Madrid u otra instancia competente, pudiera adoptar
medidas preventivas y recomendaciones relacionadas con la infeccion del
coronavirus (COVID-19), tales como suspender toda la actividad educativa
presencial, la Facultad de Teologia UEBE adaptara la actividad docente desde un
modelo de ensefianza presencial a otro de ensefianza virtual (online), y estas
medidas quedaran establecidas durante el tiempo que las autoridades
competentes estimen necesario, para lo cual se seguiran las siguientes pautas:

e Informar al profesorado y al alumnado de las medidas de emergencia
sanitaria y aplicacion del modelo de ensefianza virtual, con el que
seguira funcionando la actividad docente.

e Utilizar el entorno virtual, asegurando la disponibilidad de todos los
recursos necesarios para el desarrollo de la actividad docente, tales
como recursos bibliograficos, propuestas de tareas, materiales de
estudio, foros de discusion, entre otros.

e Mantener tanto el calendario académico como los horarios de clases
aprobados, para la realizacion de las sesiones sincronas con el
alumnado a través de la plataforma zoom que ofrecera la Facultad.

e Reforzar la actividad formativa con la plataforma Moodle para entrega
de tareas, trabajos académicos, consultas, etc.

FACULTAD DE TEOLOGIA UEBE 10
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¢ Instar al profesorado a la realizacion de las actividades sincronas en el
horario estipulado del calendario académico, autorizandole, en comun
acuerdo con el grupo de estudiantes de su asignatura, a la modificacion
del horario para asegurar la adaptabilidad a esta situacién excepcional,
asumiendo, a priori, la correspondencia con el horario inicial.

e Realizar las pruebas de evaluacion y defensas de TFG de manera no
presencial en los periodos previstos en el calendario académico,
utilizando la plataforma Zoom, para lo que se estableceran los controles
de calidad necesarios.

e Reforzar la accion tutorial al alumnado mediante atencion telematica y
personalizada de los tutores académicos, y la participacion virtual en las
celebraciones religiosas comunitarias que tendran lugar semanalmente.

e Suspender, si la normativa establecida para la crisis sanitaria asi lo
estipula, las préacticas externas de los alumnos en las entidades
colaboradoras, informando de ello a las entidades donde realizan sus
practicas.

¢ Informar a los alumnos matriculados en Practicas Externas las medidas
a tomar para la evaluacion de dichas practicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA
Libros

Ash, Christopher: Pasion sin agotamiento. Siete claves para un ministerio de
sacrificio sostenible durante toda la vida. Barcelona: Andamio. Barcelona:
Andamio Editorial, 2019.

Baena, José M2: Pastores para el siglo XXI. Viladecavalls: Editorial CLIE, 2018.
. Persona, pastor y martir. Viladecavalls: Editorial CLIE, 2020.

Barrientos, Alberto: Principios y alternativas de trabajo pastoral. Miami, FL, USA:
Editorial Caribe, 1982.

Bianchi, Enzo: A los presbiteros. Salamanca: Ediciones Sigueme, 2012.
Blackaby, Henry & Richard: Liderazgo espiritual. Broadman & Holman, 2001.

Bores, Daniel: El ministerio pastoral percibido desde la antesala del retiro: un
estudio cualitativo. TFM. Madrid: Facultad de Teologia-UEBE, 2023.

Diaz Pifeiro, Julio: Una lectura de la historia de las iglesias bautistas de Espafia
desde la teologia pastoral practica europea-iberoamericana: analisis documental
y etnografico. Universidad Interamericana de Puerto Rico, 2010.
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Escobar, Mario: La soledad del liderazgo. Nashville: Grupo Nelson, 2014.

Escobar, Samuel: La Palabra: vida de la iglesia. El Paso, Tx.: Editorial Mundo
Hispano, 2006.

Floristan, Casiano: Teologia practica. Salamanca: Ediciones Sigueme, 2002.

Foster, Richard: Celebracién de la disciplina. Buenos Aires: Editorial Peniel,
2009.

. Rios de agua viva. Buenos Aires: Editorial Peniel, 2010.

Garcia Dominguez, Luis M2: El libro del discipulo. El acompafiamiento espiritual.
Santander: Sal Terrae, 2011.

Grau, Eliezer: Etica en el ministerio pastoral: Apuntes para un cédigo
deontoldgico. Tesina de Licenciatura. Alcobendas: Facultad Protestante de
Teologia-UEBE, 2009.

Gunderson, Denny: La paradoja del liderazgo: Una invitacion al liderazgo
servicial en un mundo hambriento de poder. Tyler, TX, USA: Editorial JUCUM,
2006.

Hill, Craig: Siervo de todos. Fairfax, VA, USA: Fundacion Hurtado, 2018.

Hull, Bill: EI lider cristiano. Venciendo nuestra adiccion al liderazgo secular.
Barcelona: Andamio Editorial, 2021.

Johson, David y van Vonderen, Jeff: El sutil poder del abuso espiritual. Editorial
Vida, 2010.

Lamb, Jonathan: Integridad. Liderando bajo la mirada de Dios. Buenos Aires:
Ediciones Certeza, 2010.

Legido, Marcelino: Ejercicio del ministerio pastoral. Movimiento Cultural
Cristiano, 1989.

Martinez, Ester y Bracier, Eduardo: Y td, cuida de ti mismo. Barcelona:
Publicaciones Andamio, 2011.

. Psicologia para la vida diaria. Barcelona: Publicaciones Andamio,
2017.

Martinez, José M2: Ministros de Jesucristo — |. Terrassa: Editorial Clie, 1977.
: Ministros de Jesucristo —Il. Terrassa: Editorial Clie, 1977.

Martinez, Pablo y Zapata, Marcos: Guia pastoral para la prevencion del abuso
espiritual. Barcelona: Alianza Evangélica Espafiola, 2016.

Navajo, José Luis: Cada lunes con mi viejo pastor. Nashville: Grupo Nelson,
2012.
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Nouwen, Henri: El sanador herido. Madrid: PPC, 2000.
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